
                                                 

Notulen Raad van Commissarissen d.d. 18-2-2026 

Locatie: Schoolstraat 1, Heerenveen 

Aanwezig 

Virginia Cojocaru – lid RvC 

Lies Terpstra – lid RvC 

Gert Veld – voorzitter RvC 

Youssef Youfi – directeur bestuurder 

Anouar Youfi – beleidsmedewerker 

 

1. Opening 

De voorzitter opent de vergadering en heet alle aanwezigen welkom. 

2. Vaststelling agenda 

De agenda wordt vastgesteld zonder wijzigingen. 

3. Mededelingen 

De organisatie bevindt zich in de fase van productieverantwoording (Wlz/Wmo). De 

financiële cyclus verloopt volgens planning. Voorlopige cijfers 2025 geven een 

betrouwbaar beeld. In week 18 volgt bespreking van begroting 2026 en jaarrekening 

2025. 

4. Concept-notulen 21 januari 2026 

De conceptnotulen worden besproken en akkoord bevonden. Na redactionele 

aanpassingen worden deze vastgesteld. 

5. Notulen 17 december 2025 

De Raad neemt kennis van de definitieve notulen. Geen opmerkingen. 

6. Actie- en besluitenlijst 

De lijst wordt doorgenomen en sluit aan bij de huidige stand van zaken. 

7. Financiën 

Cijfers t/m Q4 2025 geven een stabiel beeld. Aandacht voor stijgende kosten en 

personeelslasten. 

8. Website FBW 

Belang van professionele uitstraling en doorontwikkeling wordt benadrukt. 



                                                 
9. Actualiteiten 

Toenemende kosten en loonontwikkeling worden besproken. Noodzaak tot financiële 

sturing benadrukt. 

10.  Rondvraag 

Geen aanvullende vragen. 

11. Sluiting 

De voorzitter sluit de vergadering en bedankt de aanwezigen. 


