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Verslag Raad van Commissarissen Friesland Begeleid Wonen

Datum: 26 november 2025 — Tijd: 09:45 —11:30

Locatie: Schoolstraat 1, Heerenveen

Aanwezig: Lies Terpstra, Bert Beltman, Gert Veld (voorzitter), Youssef Youfi, Anouar Youfi

Opening en vaststelling agenda
De voorzitter opent de vergadering en heet alle aanwezigen welkom.
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.

Mededelingen
- Stand van zaken nieuw lid RvC: gesprekken met LT en GV, alsmede daarna met YY zijn
positief verlopen. Per 1-1-2026 wordt CJ als RvC-lid benoemd. De tweede kandidaat wordt
geinformeerd dat de keuze niet op hem is gevallen. Actie: GV.
- Afgesproken dat alle vergaderstukken voortaan via de voorzitter worden gebundeld en
tegelijk met de agenda verzonden. Doel is één overzichtelijke set stukken per vergadering te
ontvangen. Actie: alle stukken hiertoe aan GV sturen.

Verslagen RvC 15-10-2025

Er zijn twee concept-versies in omloop (Al-versie met opmerkingen GV en een mensversie van BB).
Definitieve vaststelling volgt in de RvC van december 2025. Er wordt gekozen voor de Al-versie, die
door AY in concept naar GV wordt gestuurd.

Actie- en besluitenlijst
De actie- en besluitenlijst wordt doorgenomen. De voorzitter verwerkt de wijzigingen in de nieuwe
lijst.

Bespreking concept-Begroting 2026

Kostenstijgingen door cao-verhogingen, pensioenpremies extra FTE's, stijgende energielasten en
Beschermd Wonen stijgt in kosten, maar ook in inkomsten. Ambulante begeleiding vanuit
Heerenveen is financieel nauwelijks rendabel.

Begroting wordt goedgekeurd onder voorbehoud van aanpassing op: RvC/Management fee en
verheldering van de post reiskosten. Definitieve vaststelling in RvC-vergadering van december 2025.

Kwartaalcijfers Q3 2025
Resultaat stabiel. De stuurinformatie is inmiddels tijdig en betrouwbaar. Laatste toetsmoment volgt
in december.

Strategie en Jaarplan 2026
Cliéntperspectief: maximaal 10% afwijking in zorgplannen; MDO binnen 6 weken; preventief
voortraject blijft.
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Medewerkersperspectief: twee teamdagen; jaargesprekken; ontwikkel- en opleidingsbeleid wordt
expliciet toegevoegd.

Een nieuwe externe gedragsdeskundige gaat de intervisies begeleiden.

Bedrijfsvoering: digitalisering roosters, administratie en HR-processen; innovatie-afwegingskader in
ontwikkeling.

Vertrouwenspersoon en medewerkersoverleg worden expliciet in beleid opgenomen.

Overeenkomst van Opdracht RvC (concept)

Benoemingstermijn is vastgesteld op 4 jaar met de mogelijkheid tot eenmalige verlenging met 4 jaar.
Onderscheid tussen voorzitter en leden wordt verwerkt. Artikel 7 wordt juridisch aangepast.
Definitieve versie en vaststelling vindt in de RvC-vergadering van december 2025.

Management fee en RvC-vergoeding 2026

De organisatie valt volgens puntentelling WNT onder de categorie 'GGZ-instelling' (4 punten). Totale
score: 8 punten, behorend bij klasse 2. De RvC-vergoeding wordt verhoogd met 9%. Definitieve
vaststelling vindt plaats in de RvC-vergadering van december 2025.

Vergaderrooster 2026
Wijzigingen worden doorgevoerd en het aangepaste rooster wordt door de voorzitter rondgestuurd
t.b.v. de RvC-vergadering in december 2025.

Actualiteiten

Locaties: geen bijzonderheden.

Ambulant: actualiteiten rondom contracten en financiéle haalbaarheid besproken.
Afscheid BB wordt voorbereid.

Rondvraag
Geen vragen.

Sluiting
De voorzitter sluit de vergadering.

Volgende vergadering: 17 december 2025 om 09:30.
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