
 

  

Verslag Raad van Commissarissen Friesland Begeleid Wonen 
Datum: 15 oktober 2025 – Tijd: 9:30 – 12:00 

Locatie: Schoolstraat 1, Heerenveen 

Aanwezig: Lies Terpstra (lid RvC), Bert Beltman (lid RvC), Gert Veld (voorzitter RvC), Youssef Youfi 

(directeur-bestuurder, Anouar Youfi (beleidsmedewerker) 

1. Opening en vaststelling agenda 

De voorzitter opent de vergadering en heet alle aanwezigen welkom. De agenda wordt ongewijzigd 

vastgesteld. 

2. Mededelingen 

Voorafgaand aan deze vergadering heeft de RvC een gesprek gehad met de vertrouwenspersoon en 

het door hem opgestelde jaarverslag. Het gesprek en het jaarverslag waren positief. 

Geen aanvullende mededelingen. 

3. Stand van zaken werving nieuw RvC-lid 

Er zijn twee kandidaten overgebleven. De voorkeur gaat uit naar een vrouw van circa 50 jaar met 

internationale ervaring en een sterke aansluiting bij de praktijk. 

Besluit: beide kandidaten worden gebeld; voorkeurskandidaat ontvangt aanbod, andere kandidaat 

krijgt terugkoppeling en komt op de wachtlijst. 

Actie: de voorzitter van de RvC belt beide kandidaten en koppelt het bovenstaande deze week aan 

hen terug. (Dit is inmiddels gebeurd). 

4. Verslagen 

De conceptverslagen van 20-03-2024, 16-04-2025 en 15-05-2025 worden vastgesteld. 

Afgesproken is om een uniforme lay-out te hanteren en alle verslagen vanaf april 2024 te bundelen 

in één pdf-document. 

Actie: 

- RvC werkt de verslagen af en levert een bundel aan binnen 1 week. 

5. Actie- en besluitenlijst na RvC 17-09-2025 

Lijst doorgenomen en geactualiseerd; lopende acties zijn grotendeels afgerond. 

6. Bespreking afscheid Bert Beltman 

De RvC stelt voor om na de jaarwisseling een gezamenlijk theaterbezoek (zonder partners) te 

organiseren als afscheid van Bert. 

Actie: 

- Bert Beltman komt met datum/voorstelling en budgetvoorstel. 



 

  

7. Strategie en jaarplanning 2026 

De jaarplanning 2026 krijgt themasessies over: 

-  Innovatie en AI in de zorg 

-  Zorg kwaliteit 

-  Vastgoed 

-  Kwaliteitskader 

Per thema wordt een korte voorbereidende notitie gemaakt en een eigenaar aangewezen. 

Acties: 

- Beleidsmedewerker levert per thema input. 

- Voorzitter maakt planning voor 2026. 

8. Actualiteiten 

Locaties: Bezetting stabiel; enkele vervangingen door zwangerschap goed opgevangen. 

Ambulant & doorstroom: Grote vraag bij 16–27 jaar. Overgang 18+ blijft knelpunt. Verwachting is dat 

druk op Beschermd Wonen zal toenemen; flexibiliteit in capaciteit is gewenst. 

Aanbesteding: Succesvolle afronding van een grote aanbesteding met meerjarige 

raamovereenkomst. Dit biedt continuïteit; de RvC complimenteert het team. 

9. Financiën 

De koppeling tussen kwartaalcijfers en begroting wordt besproken. De huidige werkwijze met 

kwartaalrapportages blijft gehandhaafd; de RvC richt zich op afwijkingen en vraagt waar nodig 

toelichting. 

Bij de begroting 2026 wordt gewerkt met een planmatige cyclus en strategische thema’s, inclusief 

meerjarenblik (vastgoed, duurzaamheid). 

Actie: 

- Bestuurder levert concept-begroting 2026 met managementsamenvatting vóór 19 november 2025. 

10. Gesprek met de Cliëntenraad 

Datum 19 november 2025 om 11.30 uur wordt bevestigd (locatie Schoolstraat). 

Actie: 

- Beleidsmedewerker verstuurt uitnodiging aan Cliëntenraad. 

11. Rondvraag 

Geen vragen. 

12. Sluiting 

De voorzitter sluit de vergadering met dank aan alle aanwezigen. 

Volgende vergadering: 19 november 2025 om 9.30 uur, Schoolstraat 1 Heerenveen. 


