
                                                 

Notulen Raad van Commissarissen d.d. 17 december 2025 

Aanwezig 

Bert Beltman – lid RvC 

Lies Terpstra – lid RvC 

Gert Veld – Voorzitter RvC 

Youssef Youfi – bestuurder 

Anouar Youfi – beleidsmedewerker   

1. Opening en vaststelling agenda 

De voorzitter opent de vergadering en staat stil bij het afscheid van Bert Beltman, lid van de 

Raad van Commissarissen na afronding van twee vierjaarstermijnen. Er wordt waardering 

uitgesproken voor zijn inzet en bijdrage in de afgelopen jaren. Die jaren waren voor de  

FBW-organisatie de pioniersfase. Mede dankzij de inzet van Bert ligt die fase nu achter ons. 

Met het nieuwe RvC-lid Virginia Cojocaru gaan we de volgende fase in. 

2. Mededelingen 

Er wordt teruggekoppeld op het overleg met de Cliëntenraad. Besproken aandachtspunten 

betreffen gezamenlijke activiteiten rondom feestdagen, 24-uurs bereikbaarheid, leefgeld en 

onderhoud van panden. De Raad constateert dat deze signalen serieus zijn opgepakt en dat 

hierover uitleg aan de Cliëntenraad is gegeven. De bestuurder zal dit in de komende tijd 

blijven doen. De door de RvC met de Cliëntenraad besproken punten worden met een brief 

via de beleidsmedewerker aan de Cliëntenraad teruggekoppeld. De hiervoor bedoelde brief 

is op 18 december 2025 aan de beleidsmedewerker gezonden. 

3. Vaststelling notulen 15 oktober en 26 november 2025 en actielijst 

De notulen van beide vergaderingen worden besproken en vastgesteld. De actie- en 

besluitenlijst wordt doorgenomen en geactualiseerd 

4. Begroting 2026 

De begroting 2026 wordt besproken. De Raad stelt vast dat eerdere opmerkingen zijn 

verwerkt en stemt in met de begroting. 

5. Jaarplan en beleidsdocumenten 

Het jaarplan en bijbehorende beleidsstukken worden besproken. Aandacht is voor 

overlegstructuren, personeelsbetrokkenheid en sociale veiligheid, waarbij de inzet van een 

externe vertrouwenspersoon wordt bevestigd. 



                                                 
6. Risico-inventarisatie 

De Raad bespreekt financiële, strategische en operationele risico’s. De meeste risico’s zijn 

als groen of oranje beoordeeld. Externe ontwikkelingen blijven aandacht vragen, maar ‘zijn 

niet of zeer gering te beïnvloeden. De Raad stelt vast, dat er sprake is van voldoende 

beheersing. 

7. Vergoedingen en overeenkomsten 

De vergoedingen voor Raad van Commissarissen en management fee worden vastgesteld. 

Daarnaast worden conceptovereenkomsten voor RvC-leden en -voorzitter besproken en 

geactualiseerd waarna deze in de RvC-vergadering van 21 januari 2026 door de RvC-leden 

kunnen worden ondertekend.  

8. Vergaderrooster 2026 

Het vergaderrooster voor 2026 wordt besproken en op enkele punten aangepast in verband 

met beschikbaarheid. 

9. Rondvraag 

Er worden geen aanvullende inhoudelijke punten ingebracht. 

10. Sluiting 

De voorzitter bedankt alle aanwezigen voor hun bijdrage en sluit de vergadering. 


